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Tak for ordet. Formandsberetningen er et punkt pa dagsordenen, som jeg hvert ar ser frem til, og
som giver mulighed for at gore status over Grenaa Havns udvikling.

Grenaa Havn har fortsat en steerk, strategisk position som Danmarks mest centralt beliggende
dybvandshavn. Samtidig opererer vi i en verden praeget af fortsat geopolitisk uro og med et
stigende krav til robusthed — bade gkonomisk, driftsmeessigt og sikkerhedsmaessigt. Disse
forhold saetter deres preeg pa vores omgivelser, men Grenaa Havn har i 2025 formdet at
fastholde stabil drift og en solid gkonomi.

Resultater

Efter rekordaret 2024 udviklede 2025 sig til et dr, som kan betegnes som bdade tilfredsstillende og
robust. Omsaetningen udgjorde 86,7 mio. kr., hvilket ligger lidt under rekordniveauet aret for,
men pa et fortsat hejt og paent niveau. Arets resultat efter skat blev 9,4 mio. kr.

Det er vigtigt at bemaerke, at resultatet i 2024 blandt andet var pavirket af en enkeltstaende,
ekstraordinazer engangsindtaegt. Set i det lys er arets resultat udtryk for en sund kerneforretning
og et bevidst konservativt budgetgrundlag, som igen viste sig at veere rigtigt disponeret. Bade
omsaetning og resultat endte bedre end budgetteret.

Bestyrelsen vurderer samlet set koncernens resultat for 2025 som meget tilfredsstillende.

Aret der gik

2025 har veeret preeget af hgj aktivitet inden for flere af havnens kernesegmenter, selvom flere
kunder oplevede lavere aktivitet i drets fgrste halvar. Aktiviteten rettede sig gennem aret, og alle
kunder var fortsat en del af portefgljen ved arets udgang. Jeg vil gerne fremhaeve, at det iseer er
indenfor segmentet bulk, at vi har haft rigtig god aktivitet og gennemfort nye tiltag.

Aret blev samtidig aret for Grenaa Havns sterste maskininvestering nogensinde. I april ankom
den nye rode Mantsinen kran, som hurtigt har vist sit veerd i den daglige drift. Investeringen har
styrket havnens kapacitet og effektivitet - og understotter samtidig vores gronne omstilling
gennem dual-power-lgsningen.

I lobet af dret er der fortsat investeret betydeligt i vedligehold og udvikling af havnens fysiske
rammer. Vores sunde gkonomi giver netop mulighed for lgbende vedligehold, hvilket er
afgerende for at sikre driftssikkerhed og konkurrencedygtighed.
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Stormskaderne pa den sydestlige mole, som opstod i vinteren 2024, blev i 2025 udbedret
gennem en omfattende renovering og forsteerkning. Molen blev genabnet for offentligheden i
september 2025.

Et seerligt hojdepunkt i 2025 var markeringen af Grenaa Havns 25-3rs jubileeum som
aktieselskab. Jubileeet blev fejret med dbning i Nordhavnen og stor opbakning fra borgere,
samarbejdspartnere og interessenter — en begivenhed, der understregede havnens betydning
for bade lokalomradet og kommunen. I forbindelse med jubileeet blev to af havnens kraner
officielt navngivet Goliat og Herkules. Vi vil gerne rette en tak til dem, der deltog i
navnekonkurrencen og i det hele taget for den positive opbakning og fremmede til
arrangementet.

Datterselskaber og samarbejder

I vores datterselskab Sydhavnen er der fortsat arbejdet malrettet med bade aktiviteter og
langsigtet udvikling. Sydhavnen indgdr som en central del i arbejdet i Norddjurs
udviklingsforening for klima og bzeredygtig byudvikling, hvor der i 2025 har veeret fokus pa
kortleegning og fondsansegninger. Jeg har et hdb og gnske om, at vii 2026 kan begynde at se
nogle resultater af dette arbejde.

Datterselskabet Anholt Havn havde igen i 2025 en god saeson med mange lystsejlere og oplever
et fortsat steerkt renommeé blandt gaestesejlere. Den leengerevarende sag om anlgbs- og
fenderforholdene i Anholt Havn blev lost i samarbejde med Norddjurs Kommune og er nu
implementeret til gavn for faergedriften.

Strategi, ESG og organisation

2025 har veeret et vigtigt ar strategisk. Arbejdet med en ny koncernstrategi frem mod 2030 blev
gennemfgrt og godkendt af bestyrelsen i november. Strategien bygger videre pd havnens
position som Partnerskabshavn for en grgn verden og tager isaer afsset i den grundige
kundetilfredshedsundersagelse fra 2024. Det har veeret vaesentligt for vores direktion at sikre en
bred og tidlig involvering af ledergruppen gennem hele processen for at skabe faelles ejerskab.

Vi er nu klar med en ny tydelig kurs for havnens fremtid. En strategi der bygger pa ansvar,
samarbejde og et steerkt gnske om at aflevere en endnu steerkere havn i 2030 - end den vi stod
med i 2025. Vi har et rigtig godt udgangspunkt og vores ambition er fortsat at veere ferende
inden for bulk, genbrug og ressourcehdndtering og ikke mindst havvind, som endelig rerer lidt
pa sig. Organisationen er godt i gang med at folde strategien ud under overskriften — Meget
mere end en havn, hvilket understgtter den alsidighed, som Grenaa Havn har.

Grenaa Havn A/S og Driftsselskabet Grenaa Havn A/S blev i 2025 recertificeret i ISO 9001, 14001
0g 45001 med et seerdeles positivt resultat - uden afvigelser. Organisationen har igen udvist et
hgjt engagement, hvilket er sa afgerende, for at disse systemer bliver virkningsfulde. ESG og
baeredygtighed lever naturligt, integreret i virksomheden - bade administrativt, operationelt og
strategisk. Herudover har der i 2025 vaeret et betydeligt fokus pa at sikre, at vi skal leve op til
kravene i EU-direktivet NIS2, og der er derfor arbejdet malrettet med dette omrade.
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Fremadrettet blik

Grenaa Havn er stadig udfordret af kapacitetsbegraensninger, seerligt i forhold til arealer, hvilket
betyder, at vii 2025 stadig har haft et intenst fokus pa at finde og forhdbentligt snart kan kebe
arealer uden for havnen. Dette fokus fortsaetter selvsagt i det igangvaerende ar.

Grenaa Havn ér fortsat en stor projekthavn. Det er seerdeles afgorende for den positive udvikling,
at vi med stor dygtighed hos vores ansatte fortsat er i stand til at tiltraekke store spsendende
projekter i steerk konkurrence med andre havne.

12025 har vi ogsa set en trend, der peger mod flere strategiske alliancer og samarbejder havnene
imellem. Der har veeret et stgrre fokus pa partnerskaber i havnebranchen. Et konkret eksempel
ses ved ADP's (Associated Danish Ports) medejerskab af Hanstholm Havn. Efter vores vurdering
af markedet, vil den trend fortseette. Jeg udelukker ikke, at det ogsa bliver en sandsynlighed for
Grenaa Havn.

For 2026 forventer vi fortsat hgj aktivitet og et fornuftigt resultat, om end bestyrelse og direktion
vedvarende budgetterer konservativt i et marked, hvor store projekter kan veere vanskelige at
forudsige.

Afslutning

Jeg vil gerne rette en stor tak til vores kunder og samarbejdspartnere for et godt og konstruktivt
samarbejde. Den gensidige tillid og dialog er afgerende for Grenaa Havns mulighed for at
udvikle sig, og vi er ydmyge over for det samarbejde, der danner grundlag for vores feelles
fremtid.

Derudover vil jeg i seerdeleshed takke Norddjurs Kommune for det gode samarbejde.
Tak til bestyrelsen for et godt og konstruktivt samarbejde.

En seerlig tak til vores direktion og ansatte. Jeres engagement og dygtighed er det helt afggrende
fundament under havnens positive udvikling. I er vores ansigt udadtil. Uden jeres dedikation var
vi ikke lykkedes med den steerke, stabile udvikling.

Bestyrelsen ser fortsat med optimisme pa fremtiden. Grenaa Havn star gkonomisk steerkt og er
godt rustet til at investere i den strategisk rigtige udvikling - i balance mellem baeredygtighed,
konkurrenceevne og ansvarlighed.

Tak for jeres opmeaerksomhed. Med disse ord overlader jeg beretningen til generalforsamlingen.

April 2026

Bent Hansen
Bestyrelsesformand
Grenaa Havn A/S
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