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Velkommen til arets generalforsamling og til det punkt pa dagsordenen, jeg personligt ser frem til —
nemlig formandsberetningen for Grenaa Havn for dret 2024.

Her i Grenaa har vi en strategisk placering som Danmarks mest centralt beliggende dybvandshavn.
Samtidig er vi en mindre aktgr i det store globale billede — en verden der i stgrre grad end sidste ar er
preeget af uro og konflikter. Det bergrer os som mennesker, selvom vi som virksomhed heldigvis
ikke har oplevet vaesentlige forstyrrelser i den daglige drift. Endnu, heller ikke selvom USA har faet
en ny praesident. Dog har vi som en del af vores sikkerhedsarbejde - som mange andre - skaerpet
vores opmarksomhed, og seerligt opmaerksomhed pa truslen om cyberkriminalitet. Nu til nogle
blandt mange gode ting, jeg gerne vil dele med jer om status pa Grenaa Havn.

Resultater

Trods verdens udfordringer har Grenaa Havn haft endnu et steerkt ar. Vi har haft godt gang i
aktiviteterne - til gleede for forretningen og til stor gleede for lokalomradet. Igen i dr kan vi
preesentere et meget tilfredsstillende resultat. Vores lidt tilbageholdende og konservative
forventning om blot at konsolidere forretningen blev overgaet — igen - kan vi konstatere. For intet
mindre end sjette ar i treek kan vi preesentere en omsaetningsrekord i 2024. Og for niende ar i treek
en omsatningsfremgang.

Resultatet endte pd 17 mio. kr. efter skat, imod 11,9 mio. kr. 1 2023. Omsaetningen ndede 88,37 mio.
kr. mod 79,89 mio. kr. 1 2023. Det afspejler bade en sund kerneforretning og vores evne til fleksibelt
at tiltreekke og ofte store projekter.

Vi skal dog huske, at arets resultat er ekstraordinzert pavirket af en kontraktlig opsigelse fra en stor
international vindoperategr, hvilket har udlgst en uforudset, ekstra driftsindteegt i 2024.

Vores kerneomrader har praesteret solidt med hoj aktivitet hele dret. @get travlhed sesetter dog sine
spor — og derfor har vi igen gennemfegrt en raekke vedligeholdelsesprojekter for at holde havnens
fysiske rammer i rigtig god form. Nar der er mulighed for det, prioriterer vi ekstraordinzer
vedligeholdelse.

I vores datterselskab Sydhavnen har vi fastholdt vores aktiviteter og der er ligeledes planlagt fin
aktivitet for aret i ar, som jeg hdber mange glaeder sig til. P4 initiativ fra Norddjurs Kommune er der
stiftet en ny forening Norddjurs udviklingsforening for klima og baeredygtig byudvikling. Heriblandt
er Sydhavnen en central del. Jeg hdber, at 2025 virkelig bliver aret, hvor vi ser resultater af arbejdet
med fondsansggninger til blandt andet klimasikring.
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I datterselskabet Anholt Havn er der preesteret et flot resultat. Det er selviglgelig iseer baseret pa en
god sommer, der har veeret velbesggt af mange lystsejlere. Det er rigtig godt at hore, at Anholt Havn
far megen ros af geestesejlerne. Vi har fortsat et staerkt renomme her.

Bestyrelsen betragter overordnet koncernens resultat 2024 som yderst tilfredsstillende.

Aret der gik

Aret 2024 tog fat med en hard vinterstorm - en sakaldt 50-ars haendelse — der paforte store skader pa
vores sydlige mole. Der har siden veeret dialog med vores forsikringsselskab og vi er nu klar til at
saette gang i udbedring af skaderne. Forsikringen daekker ikke hele skadesbelgbet og regnskabsaret
2025 vil ogsa blive pavirket af omkostninger til molen.

Omkring arsskiftet til 2024 tog vi beslutningen om den stgrste investering nogensinde i materiel.
Det var derfor med stor forngjelse, at vi for nyligt i starten af denne maned, sa vores nye superkran
Mantsinen 300 DEMG kore i land. Kranen er den stgrste af sin slags i Danmark. Med sit dual-power
system kan kranen kore pa bade diesel og el og landstrem - og er dermed et vigtigt bidrag til vores
fremtidige havnedrift.

Vi er teet pad at afslutte designet, der kan udnytte de ekstra 18 megawatt landstrgm, som blev etableret
til havnen i 2023. Det placerer os som en af de havne i Europa med mest tilgeengelig landstrem —
uden for krydstogtsektoren. Dette, kombineret med vores tidrige aftale om 100% gren strom fra sol
og vind, styrker vores profil markant.

Pa landinfrastruktur har vi fortsat haft fokus pa forbedringer. Vi samarbejder teet med borgmestrene
ibade Nord- og Syddjurs Kommune samt Business Djursland, for i feellesskab at sikre, at Djurslands
infrastrukturbehov forbliver tydelige pd dagsordenen hos politikerne pa Christiansborg. Blandt
andet har Grenaa Havn senest i marts 2025 indgivet hgringssvar vedr. udbygningen af Rute 15
mellem Bale og Tastrup.

Nationalt arbejder vi, via Danske Havne, med at fremme politisk fokus pa havnene, herunder
arbejdet med hurtigere myndighedsbehandling - iseer relateret til klapning og uddybning af
sejlrender. Der er ingen tvivl om, at det arbejde er rigtig veesentligt. Havnepartnerskabsrapporten
blev praesenteret i 2024, hvorefter vi nu afventer, hvordan markedet og Folketinget vil bruge de
mange gode bidrag fra rapporten.

Vores daglige arbejde er under konstant pavirkning fra vores omgivelser. Vi er allerede langt med
arbejdet med ESG, og beeredygtighed praeger vores forretning pa rigtig mange mader. Havnens ISO-
certificeringer inden for kvalitet, miljo og arbejdsmiljo lever i organisationen. Igen i 2024 forlgb
vores audit godt med en enkelt afvigelse, der selviglgelig straks blev korrigeret. Havnen er klar til at
gennemiore den planlagte, kommende re-certificering i 2025. Pa fire ar er organisationen udvidet
med tre personer pa fuld tid til handtering af ISO, ESG, CSRD og QHSE. Og det stopper ikke her, for
nu skal Grenaa Havn ogsa leve op til NIS2 pr. juli 2025. Det er store krav til en lille organisation pa 30
personer.

Grenaa Havns redegorelse for samfundsansvar er for 2024 indarbejdet i ledelsesberetningen. Jeg
kan opfordre til, at man her lader sig inspirere af de mange forskellige tiltag organisationen arbejder
med i det daglige for at sikre havnens fundament og balance imellem investering i en baeredygtig
fremtid og sa samtidig fastholde en god konkurrenceevne.
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Relateret til konkurrenceevne vil jeg tillade mig at fremhaeve resultatet af vores kundetilfredsanalyse
fra efteraret 2024. I samarbejde med en ekstern samarbejdspartner har vi udfert en omfattende
analyse, der har givet veerdifuld indsigt i kundernes oplevelser og behov. Rapporten bliver vigtig for
det igangvaerende strategiarbejde i ar, hvor vi skal arbejde med vores 2030-strategi. Som eksempel
for emnet loyalitet og tilfredshed, viser rapporten en score i kategorien verdensklasse. Det indikerer
en utrolig hej loyalitet blandt vores kunder. Derudover blev ordet fleksibilitet fremhaevet. Det er vi
rigtig glade for, da det betyder meget for os i det daglige arbejde. Vi betragter iszer fleksibilitet, som
en del af vores DNA. Resultat her er vi derfor meget ydmyge om — men, kan vi ogsa godt
understrege, stolte over.

Pa trods af en stor loyalitet, ser vi lige nu at ordremappen for forste gang i mange ar kan resultere i et
konsolideringsar i 2025. Vi tror ikke, at vi laver rekordomsaetning igen - efter vores estimater og
bedste overbevisning. Vi ser lige nu et hold fra nogle af vores kunder, selvom de ogsa udtrykker, at
de i fremtiden har gnsker om ggede aktiviteter i Grenaa.

Konkret har vi dog rigtig mange forespgrgsler indenfor energisegmentet, seerligt vedr. indfangning
og lagring af COZ2. Det er et segment, som krzever store arealer uden for havnen. Derfor er det fortsat
ekstremt vigtigt for os med mere plads. Plads vi i adskillige ar har higet efter til brug for blandt andet
vores vindsegment. Jeqg vil pa direktionens og bestyrelsens vegne udtrykke vores store frustration
over, at man fra regeringens og landspolitikernes side endnu engang har veeret medvirkende til, at
offshore vind er blevet udsat. Det kaster hele branchen ud i udfordringer omkring kapacitet og
leveringssikkerhed. Jeg hdber, at der snart kommer et udspil, sa seerligt projekterne i Kattegat
kommer i spil. Man kan med rette spegrge: Hvad vil regeringen med vindomradet?

For netop ogsa at se fremad mod nye potentialer har vi i ar formaliseret vores strategiske samarbejde
med Hallands Havne med en underskrevet partnerskabsaftale for Kattegat Port Alliance. Vi gnsker at
skabe vaerdi pa tveers af Kattegat, gennem teette partnerskaber, effektiv logistik og fokus pa
baeredygtig vaekst.

Optimisme for fremtiden

En seerlig tak skal lyde til Norddjurs Kommune for vores gode og konstruktive samarbejde. Specifikt
er vi glade for at samarbejdet nu udmenter sig i en handlingsplan for omraderne og udviklings-
potentialerne uden for havnen. Det er vi meget afhsengige af for vores videre udvikling.

Tak til vores medarbejdere og organisation, og tak til Henrik Carstensen for det store arbejde ogsa i
2024. Det er rigtig flot gaet og vigtigt for vores havn og for vores omrade her.

I forhold til Grenaa Havns fremtid er jeg rimelig optimistisk. Det gar fornuftigt, nar vi for sjette ar i
traek saetter rekord. Det betyder, at vi kan seette den strategisk rigtige udvikling, med en sund
gkonomi der er i balance. Vi er ngdt til at investere for at kunne klare os i konkurrencen.

Tak for ordet.

28. april 2025
Bent Hansen
Bestyrelsesformand
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